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м  I{9 {ƪȅƭƛƎƘǘϝ όмύ 

н                                               

CŀǎǘŜƴŜǊǎ  
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н 

{ƻƭŀǘǳōŜϯ I{9 hǇŜǊŀōƭŜ {ƪȅƭƛƎƘǘ     
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
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wƛǾŜǘ Dǳƴ 

{ŎǊŜǿ Dǳƴ ǿƛǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎ IŜŀŘ 

Dƭŀǎǎ {ǳŎǝƻƴ /ǳǇ  
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о 

²!wbLbD 

5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  ό¦ǎŜ ƻŦ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦύ 

{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ όǎŜƭƭŜǊύ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻƻŦ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΗ 
{ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Â ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ   

Â ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ ǾŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ŎŀƴǾŀǎ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǩŎ ǎǇŀŎŜǎΦ wƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

Â /ƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 

Â !ǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƻǊ ǿŜǘΦ 
Â ¦ǎŜ Ŧƻƻǘ-ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Â ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 

Â ²ƻǊƪ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀƭƳ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Â LŦ ŀǩŎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎΤ ŘǊȅǿŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 

Â ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻƻƭǎΣ    ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΣ Ǝŀǎ ǇƛǇŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

Â ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Řǳǎǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ !ǩŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀǊƪΣ ŎƻƴŬƴŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƛŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘΤ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ǎŀŦŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Â tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ-ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘΦ  wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǘΦ  ¦ǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭŜŀŘ Ǉŀƛƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκƭŜŀŘΦ  

Â 9ƴǎǳǊŜ ǊƻƻŦ ŎǳǊō ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŬƴƎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎΦ  LŦ ŎǳǊō ŀƴŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŬƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ǊƻƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǊƻƻŬƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊƻƻŦŜǊΦ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

 ϭ нлнл {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ          tŀǊǘ bƻΦ фрнсн ǾмΦн 

п 

wŜƳƻǾŜ 9ȄƛǎǝƴƎ {ƪȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘ  
LƴǎǇŜŎǘ ŎǳǊō ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ   м 

ō 

ŀ 

wŜƳƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪȅƭƛƎƘǘ 

/ƭŜŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻƻŦ ŎǳǊōΦ   

{ƻƭŀǘǳōŜ I{9 CƛȄŜŘ {ƪȅƭƛƎƘǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ƻƭŀǘǳōŜ I{9 CƛȄŜŘ {ƪȅƭƛƎƘǘΦ 

 
{ŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ {ƻƭŀǘǳōŜ I{9 hǇŜǊŀōƭŜ {ƪȅƭƛƎƘǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

bh¢9Υ  tƭŀƴ ŀ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлнл {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрнснл ǾмΦн 

р 

 

 

н 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ǘƻ wŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ {ƪȅƭƛƎƘǘ 
¦ǎŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳŎǝƻƴ ŎǳǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊƻƻŦΦ  9ƴǎǳǊŜ ǎǳŎǝƻƴ ŎǳǇ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƪȅƭƛƎƘǘΦ 

!ǇǇƭȅ bŜǿ {Ŝŀƭ ǘƻ ¢ƻǇ 9ŘƎŜ ƻŦ wƻƻŦ /ǳǊō 

ō 

о 

ŀ 

tƭŀŎŜ ǎǳŎǝƻƴ ŎǳǇ ƻƴ ǘƻǇ 
мκо ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƪȅƭƛƎƘǘ 

Ŏ 

Ř 

Dƭŀǎǎ ǎǳŎǝƻƴ ŎǳǇ 

bh¢9Υ  tǳƳǇ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǎǳŎǝƻƴ ŎǳǇ ǳƴǝƭ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ŎǳǇ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘΦ   

wŜŘ ƭƛƴŜ 

LƴǎǳƭŀǝƴƎ ¢ŀǇŜ 

/ŀǳǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ ǾŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ           

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ƭƛƊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻƛǎǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 


