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5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻŦ ǘȅǇŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

             .ǳƛƭǘ ¦Ǉ Cƭŀǘ wƻƻŦ - {ƛƴƎƭŜ tƭȅκaŜƳōǊŀƴŜ - !ǎǇƘŀƭǘ {ƘƛƴƎƭŜ - [ƻǿκbƻ tƛǘŎƘŜŘ - tƛǘŎƘŜŘ -  
tǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ /ǳǊōǎ - aŜǘŀƭ wƻƻŦ tŀƴŜƭǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƭƻǿΥ 

5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  ό¦ǎŜ ƻŦ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦύ 

{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ όǎŜƭƭŜǊύ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻƻŦ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΗ 
{ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Â 5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘǳōŜǎ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ŬǊŜΦ wŜƳƻǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŬƭƳ ƻƴƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΣ        

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ !ǾƻƛŘ ǎƪƛƴ ōǳǊƴǎΦ 
Â 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  {ŎǊŀǇ ŦǊƻƳ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƛƭ ǘŀǇŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ   

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ŬǊŜΦ  /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƭƭ ǳƴǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ŎŀƴǾŀǎ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ         

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǩŎ ǎǇŀŎŜǎΦ wƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

Â /ƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 

Â !ǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƻǊ ǿŜǘΦ 
Â ¦ǎŜ Ŧƻƻǘ-ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Â ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 

Â ²ƻǊƪ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀƭƳ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Â ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎΤ ŘǊȅǿŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 

Â ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΣ Ǝŀǎ ǇƛǇŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

Â ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Řǳǎǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ !ǩŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀǊƪΣ ŎƻƴŬƴŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƛŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘΤ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ǎŀŦŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Â !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǳōŜ ǊǳƴǎΦ  wŜǾƛŜǿ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǾƻƛŘ ƎŀƭǾŀƴƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ όŎƻǊǊƻǎƛƻƴύ ƛŦ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
Â .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǿŜǊ ƻũ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ  

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜŀƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŎƪŜŘΣ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŀƎ ǘƻ ǘƘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭΦ 

 

wŜ-wƻƻŬƴƎ 
Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-ǊƻƻŬƴƎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

 ϭ нлнл {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ          tŀǊǘ bƻΦ фрмутр ǾмΦн 

п 

 
5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

Â !ƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
Â 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŜŀ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
Â aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘǳōƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳōƛƴƎΦ 

Â !ǾƻƛŘ ǊƻƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎΣ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅǎΣ ƻǊ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ  !ƭǎƻ ŀǾƻƛŘ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ 

ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΣ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎΣ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎ ƻǊ ƅǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Â !ƭƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тлϲC όнмϲ/ύ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
Â Cƻƛƭ ǘŀǇŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŜŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ōƻƴŘƛƴƎΦ  Cƻƛƭ ǘŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǳōŜǎΦ  CƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǳǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǳōŜ ƧƻƛƴǘǎΦ   

Â ¦ƴƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  {ǘƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ 

ŘǊȅ ǇƭŀŎŜΦ   

 
{ƻƭŀǊ-tƻǿŜǊŜŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 5ƛƳƳŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ 
 

Â Lƴǎǘŀƭƭ {ƻƭŀǘǳōŜ {ƻƭŀǊ-tƻǿŜǊŜŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 5ƛƳƳŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ 
Â !ƭǿŀȅǎ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

Â LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ   

Â wŜǇƭŀŎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ /wнлон /ƻƛƴ /Ŝƭƭ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
Â bƻǘŜτ ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ-tƻǿŜǊŜŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ-tƻǿŜǊŜŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 5ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлнл {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрмутр ǾмΦн 

р 

 

м 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǘǳōŜ мсл 5{ ŀƴŘ нфл 5{ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅΦ   
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ƻƭŀǘǳōŜϯ .ǊƛƎƘǘŜƴ ¦Ǉϯ {ŜǊƛŜǎ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όtκbΥ фрмтулύ 

 

 

о {ŜŎǳǊŜ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ǘƻ CƭŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ /ƭƛǇ н 
tƭŀŎŜ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ƻƴǘƻ CƭŀǎƘƛƴƎ 
!ƭǿŀȅǎ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅŀǎƘƛƴƎ  

!ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ мсл 5{ κ нфл 5{ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ŀ 

ō Ŏ 

Ř 

нфл 5{ ǇŀƴŜƭ Ƴƻǳƴǘ 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 

{ƭƛŘŜ ǇŀƴŜƭ Ƴƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 

tǊŜǎǎ ǇŀƴŜƭ Ƴƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎƴŀǇǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ƅŀǎƘƛƴƎ 


